


El Plan Operativo Anual (POA) del Ministerio de Educación para el periodo 2023, se estructuró alineando la misión, visión y objetivos del MEDUCA, con los ejes de Educación 

1. Calidad de la Educación

2. Equidad de la Educación

3. Formación de Educadores

4. Gestión de la Educación

5. Inversión en la Educación

Línea Estratégica: Sistema de Evaluación de la Calidad de la Calidad Educativa

1 2 3 4

Aplicar la prueba de Respuesta Temprana a la 

Intervención RTI, a estudiantes de 1°, 2° y 3°.

Porcentaje de Centros Educativos 

Priorizados con la prueba aplicada  a sus 

estudiantes

200 centros 

educativos
20% 35% 35% 10%

Dirección Nacional de 

Evaluación Educativa

En base de datos,  la participaciòn de los 

estudiantes de los 200 centros educativos 

priorizados en la evaluaciòn

Aplicar la prueba piloto Crecer para estudiantes de 

3°, 6°y 9° grado. 

Porcentaje de pruebas aplicadas a los 

estudiantes. 
2,000 pruebas 25% 20% 35% 20%

Dirección Nacional de 

Evaluación Educativa

Informes de la prueba aplicada entregados al 

LLECE. Prueba escrita.

Se realizará con el apoyo de UNESCO y 

se medirán las materias de Español, 

Matemáticas y Ciencias

Prueba Internacional Pisa 2022, Informe entregado por la OCDE a Panamá 1 informe 100%
Dirección Nacional de 

Evaluación Educativa
Informe de la OCDE

Estamos esperando para el mes de 

diciembre la entrega de los resultados.

Prueba PISA 2025 Porcentaje de cumplimiento de las metas

1. Convenio 

refrendado  y 

pagado a la OCDE.  

2. Personal 

capacitado por la 

OCDE. 3. Entrega de 

base de datos de 

Panamá a la OCDE

25% 25% 25% 25%
Dirección Nacional de 

Evaluación Educativa

Informe de la OCDE de recibido el pago del 

convenio y la base de datos entregada por 

Panamà.

Ya se iniciaron los trámites para el 

convenio de esta prueba, además ya se 

inicio los preparativos para la 

participación de Panamá, 

Prueba ERCE 2025, Estudio Regional  Comparativo 

y Explicativo a nivel regional de Latinoamerica

Porcentaje de pruebas piloto aplicadas a los 

estudiantes.
2,000 pruebas 20% 20% 40% 20%

Dirección Nacional de 

Evaluación Educativa

Informes de la prueba aplicada. entregados al 

LLECE.  Prueba escrita.

Ya se iniciaron los preparativos para la 

partipación en la aplicación de la prueba 

piloto en el mes de octubre.

Prueba Erce Post -Pandemia, Estudio Regional 

Comparativo y Explicativo a nivel regional de 

Latinoamerica.

Porcentaje de pruebas piloto aplicadas a los 

estudiantes.
6,000 pruebas 15% 15% 40% 30%

Informes de la prueba aplicada. entregados al 

LLECE.  Prueba escrita.

Operativo Anual 2023.

Medio de Verificación Observación
Avance a 

la Fecha

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Continuar aplicando pruebas en 3°, 6° y el Diseño e implementación de pruebas en 9°.

Cronograma Trimestral
Acciones Estratégicas Indicador Metas Responsables

Eje Estratégico: Calidad de la Educación

del Plan Estratégico Quinquenal, los compromisos del Consejo Permanente Multisectorial (COPEME) y el ODS 4 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030: "Garantizar 

Los programas, metas y acciones del POA 2023, se han planificado desglosándose en cinco Ejes Estratégicos:

una educación inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos."

Es fundamental para el Ministerio de Educación que todos los niños y niñas, sean nacionales o extranjeros, tengan acceso a una educación de calidad, inclusiva y con equidad, 

siendo esta premisa el principio que sirve de base para el planeamiento y desarrollo de los Programas Priorizados, Acciones Estratégicas y Metas plasmadas en este Plan 



1 2 3 4

Revisión, actualización y verificar  los elementos 

curriculares en la actualización de los Programas 

de:Español, Matemáticas, Ciencias Naturales y 

Ciencias Sociales de    1° a 6° grado.

Porcentaje de programas de: Español, 

Matemáticas, Ciencias Naturales y Ciencias 

Sociales de 1° a 6° grado validados.                                                               

5,000 programas 100%

Dirección Nacional de 

Currículo y Tecnología 

Educativa

Documentos impresos

Del Ptrograma Mejorando la Eficiencia y 

la Calidad del Sector Educativo (MECSE) 

y OEI (Organización de Estados 

Iberoamericano).

Porcentaje de docentes de aula  que 

recibirán los programas actualizados  de las 

asignaturas fundamentales: Español, 

Matemáticas, Ciencias Naturales y Ciencias 

Sociales de 1° a 6° grado.

3,000 docentes 100%

Dirección Nacional de 

Currículo y Tecnología 

Educativa

Documentos impresos

 Porcentaje de programas de: Español, 

Matemáticas, Ciencias Naturales y Ciencias 

Sociales de 7° a 9° grado validados.                                                               

1,000 programas 100%

Dirección Nacional de 

Currículo y Tecnología 

Educativa

Documentos impresos

Porcentaje de docentes de aula  que 

recibirán los programas actualizados  de las 

asignaturas fundamentales: Español, 

Matemáticas, Ciencias Naturales y Ciencias 

Sociales de 7° a 9° grado.

1,000 docentes 100%

Dirección Nacional de 

Currículo y Tecnología 

Educativa

Documentos impresos

Porcentaje de ocentes  del nivel primario 

que se beneficiarán  con la entrega de los  

Programas de Informática  del nivel 

primario de  1° a 6° .                                                                                 

3,000 docentes 100%

Dirección Nacional de 

Currículo y Tecnología 

Educativa

Documentos impresos

Porcentaje de estudiantes que  recibirán los   

los contenidos de informática  alineados 

con el Modelo Pedagógico.

32,000 estudiantes 100%

Dirección Nacional de 

Currículo y Tecnología 

Educativa

Documentos impresos

Elaboración e implementación del formato de 

planificación en línea con los Derechos 

Fundamentales de Aprendizaje para estudiantes de 

nivel de premedia.

Cantidad de Centros Educativos que 

implementen el formato pedagógico en 

líneas con los DFA.

311 centros 311
Dirección Nacional de 

Educación Básica General

Informe de las Direcciones Regionales en 

cuanto a la implementación del formato de 

planificación en las premedias multigrados.

Línea Estratégica: Currículo, prácticas pedagógicas e insumos didácticos

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha

Revisión y  actualización de los programas de 

estudios de Básica General,  en las asignaturas de 

(Español, Matemáticas, Ciencias Naturales, 

Geografía, Cívica, Historia de los grados 7°,8°,9.

Impresión  de   los Programas de Informática  del 

nivel primario de 1° a 6° grado. 

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Diseño y puesta en marcha del modelo de acompañamiento para docentes en el aula

Responsables Medio de Verificación Observación

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Diseñar  los Derechos Fundamentales de Aprendizaje (DFA) para Preescolar, Premedia y Media.



1 2 3 4

Validación y ajuste de las Guías Didacticas  de las 

asignaturas de: Geografía,Historia, Cívica y Ciencias 

Naturales.

Porcentaje de estudiantes de áreas de difícil 

acceso que recibirán los Guías Didácticas de 

Geografía,Historia, Cívica y Ciencias 

Naturales.

3,000 estudiantes 100%

Dirección Nacional de 

Currículo y Tecnología 

Educativa

Documentos impresos

Del Programa Mejorando la Eficiencia y 

la Calidad del Sector Educativo (MECSE) 

y OEI (Organización de Estados 

Iberoamericano).

Coordinación para el Desarrollo de las Olimpiadas 

de Regionales y Nacionales de Robótica con 

FUNDASTEM (WRO) 2020-2023

Porcentaje de estudiantes, docentes y 

centros educativos que  participarán en las 

competencias entre nivel primario, 

premedia y media de las Olimpiadas 

Regionales y Nacionales de Robótica con 

FUNDASTEM (WRO). 

3,973 estudiantes , 

870 docentes y 680 

centros educativos

100%

Dirección Nacional de 

Currículo y Tecnología 

Educativa

Documentos impresos

Coordinación para el Desarrollo de las Olimpiadas  

Nacionales de  Robótica con SENACYT (Robo Cup 

Junior y Robo TIC.)

Porcentaje de estudiantes, tutotores, 

colegios oficiales, colegios particulares  y un 

equipo independiente  que participarón en 

las Olimpiadas Regionles

50  estudiantes, 19 

tutotores, 7 colegios 

oficiales 7 colegios 

particulares y un 

equipo 

independiente

100%

Dirección Nacional de 

Currículo y Tecnología 

Educativa

Documentos impresos

Dotación y entrega de materiales didácticos 

actualizados con la finalidad de permear en la 

calidad eduactiva.

Cantidad de estudiantes por nivel que 

reciben el material dídactico 
583,113 estudiantes 405,112 178,001 0 0

Dirección Nacional de 

Educación Básica General

Informe con actas de entrega de las 

Direcciones Regionales 

Entrega de material didáctico a estudiantes del 

Programa Educación Primaria Acelerada, en 

Escuelas Rurales e indigenas

Cantidad de estudiantes beneficiados con la 

entrega de material didáctico
60 estudiantes 60

Dirección Nacional de 

Educación Básica General

Informe con actas de entrega de las 

Direcciones Regionales 

Entrega de material didáctico para  estudiantes con 

la modalidad escuela nueva escuela Activa.

Cantidad de estudiantes beneficiados con la 

entrega de material didáctico
4,166 estudiantes 4,166

Dirección Nacional de 

Educación Básica General

Informe con actas de entrega de las 

Direcciones Regionales 
150 centros educativos beneficiados

Entrega de material didáctico a centros educativos 

de premedia telebásico

Cantidad de estudiantes beneficiados con la 

entrega de material didáctico
5,498 estudiantes 5,498

Dirección Nacional de 

Educación Básica General

Informe con actas de entrega de las 

Direcciones Regionales 
113 centros educativos beneficiados

Implemetación del Plan Nacional de Lectura (PNL), 

2847 centros educativos básicos

Cantidad de Centros Educativos que 

implemetan el PNL
2,847 centros 2,847

Dirección Nacional de 

Educación Básica General

Informe con actas de entrega de las 

Direcciones Regionales 

Entrega oportuna de Bibliotecas de aula
Cantidad de Bibliotecas de Aulas 

Entregadas.
1,500 bibliotecas 1,500

Dirección Nacional de 

Educación Básica General

Informe con actas de entrega de las 

Direcciones Regionales 

Una para cada salón de 1º a 3º ), 

Materiales didácticos con 89 guías de 

aprendizaje de las 4 asignaturas 

fundamentales (Ciencias, Español, 

Matemáticas y Ciencias Sociales y 6 

asignaturas de 7º a 9 º .

Fomentar la creación de círculos de lectores en los 

centros educativos básicos.

Cantidad de centros educativos 

beneficiados con circulos de lectores nivel 

nacional.

2,847 centros 2,847
Dirección Nacional de 

Educación Básica General

Informe con actas de entrega de las 

Direcciones Regionales 

Publicar textos, articulos y videos educativos 
Visitas al Portal Educativo y Portal de 

Guías de Aprendizaje
800,000 visitas 200,000 300,000 200,000 100,000

Oficina de Portal 

Educativo
www.educapanama.edu.pa 

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas:  Diseño y entrega a estudiantes de materiales de desarrollo curricular

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables Medio de Verificación Observación

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas:   Implementar el Plan Nacional de Lectura

Línea Estratégica:  Desarrollo de programas para la enseñanza de la lectoescritura y matemática.



1 2 3 4

Prueba piloto a estudiantes de 3° a 4°

Cantidad de estudiantes diagnosticados que 

realizaron la prueba piloto de ubicación por 

nivel

138,412 estudiantes 138,412
Dirección Nacional de 

Educación Básica General

Informe con actas de entrega de las 

Direcciones Regionales 

Esta prueba ayuda al docente a poder 

desarrollar estrategias especificas en 

funcion de las necesidades d elos 

estudiantes.

Dar seguimineto a la capacitación de docentes en 

la correcta ejecución del Programa Aprendamos 

Todos a Leer

Cantidad de docentes capacitados a los que 

se les dio seguimiento en la correcta 

ejecución dle programa

15,000 docentes 15,000
Dirección Nacional de 

Educación Básica General

Informe con actas de entrega de las 

Direcciones Regionales 

Implementación del Programa Aprendamos Todos 

a Leer 

Cantidad de estudiantes de 1° a 4° grado 

que participan en el programa
244,145 244,145

Dirección Nacional de 

Educación Básica General

Informe con actas de entrega de las 

Direcciones Regionales 

Implementación del material PANAMATICA para 

mejorar el proceso de enseñanza aprendizaje de 

matematicas.

Cantidad de estudiantes de 1° a 9° que 

participen en el programa PANAMATICA
583,113 estudiiantes 583,113

Dirección Nacional de 

Educación Básica General

Informe con actas de entrega de las 

Direcciones Regionales 

Bachillerato Agropecuario Actualizado Un plan de estudio 100%

Dirección Nacional de 

Profesional y Técnica, 

Dirección Nacional de 

Currículo y Tecnología 

Educativa

Plan de estudio aprobado legalmente y 

publicado

Bachillerato Maritimo Actualizado Un plan de estudio 100%

Dirección Nacional de 

Profesional y Técnica, 

Dirección Nacional de 

Currículo y Tecnología 

Educativa

Plan de estudio aprobado legalmente y 

publicado

Actualización de las nuevas ofertas de los 

Bachilleratos de Agropecuaria, Maritimo y 

Turismo bilingüe 

Bachilleratos de Agropecuaria( Con 

la actualización de la Fac. de 

Ciencias Agropecuarias  de la U. De 

Panamá) y Marítimo ( Producto de 

una consultoría de nuevos perfiles 

de la Autoridad Marítima). 

Responsables Medio de Verificación Observación

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas:  Diseño, impresión y uso de materiales educativos e implementación del Plan de Matemática (Panamática).

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Trabajo con universidades para la actualización y renovación curricular en bachilleratos marítimos y agropecuarios

Línea Estratégica: Fortalecimiento de la Educación Superior

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas:  Diseño, impresión y uso de materiales educativos e implementación del Plan de Lectoescritura y Español (Aprendamos todos a Leer).

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha



1 2 3 4

Fomentar políticas de aseguramiento de la calidad 

de la educación superior

Planificar el marco referencial de las 

políticas de Educación Superior

Proyecto de Marco 

Referencial
100% CONEAUPA

Recopilación de las opiniones de los grupos 

vinculados a la educación superior en 

Panamá.

Seguimiento al desarrollo del Plan de 

Mejoramiento Institucional Ajustado de las 

universidades acreditadas y reacreditadas

Recibir y revisar el cumplimiento de los 

informes anuales de los Planes de 

Mejoramiento Institucional Ajustado de las 

28 universidades acreditadas

Entrega anual de los 

Planes de 

Mejoramiento 

Institucional 

Ajustado (PMIA)

100% CONEAUPA

1. Entrega de los PMIA de las universidades 

acreditadas 2. Aprobación del Consejo del 

CONEAUPA de los PMIA de las universidades. 

3. Comunicación a las universidades de la 

aprobación de los PMIA

Seguimiento al desarrollo del plan de 

mejoramiento ajustado de los programas 

Acreditados 

Recibir y revisar el cumplimiento de los 

informes anuales de los planes de 

mejoramiento ajustado de los programas 

acreditados (25 universidades)

Entrega anual de los 

planes de 

mejoramiento 

institucional 

ajustado.

100% CONEAUPA

1. Entrega de los PMCA de las carreras 

acreditadas. 2. La aprobación del PMCA por 

parte del Consejo del CONEAUPA. 3. 

Comunicación de aprobación. 

Disponer de un sistema nacional de información de 

la educación superior del país

Establecer los componentes del sistema 

(insumos, procesos y productos)

Avaance en el 

establecimiento de 

los componentes

50% 50% CONEAUPA Marco Referencial - vinculados a la políticas 

Sistema de Planificación y Control de los Procesos 

de Acreditación

Disponer de un sistema planificador y 

tecnológico para la organización y 

seguimiento de los planes de mejoramiento 

institucionales y de carreras de las 

universidades

Avance en el sistema 

planificador
50% 50% CONEAUPA Sistema Planificador comprado

Acreditación Institucional de las Universidades que 

se someten a los procesos de Evaluación con fines 

de Acreditación

Acreditación de las universidades que 

deben entrar por ley a los procesos (15 

universidades)

Entrega de 

Resoluciones de 

acreditación o no 

acreditación a las 

universidades que 

fueron evaluadas.

100% CONEAUPA
Decreto de funcionamiento definitivo de 

la Universidades, Emisión de Certificación

Reacreditación de Carreras del área de Ciencia de 

la Salud.

Diez (10) carreras del área de Ciencia de la 

Salud.

Entrega de 

Resoluciones de 

reacreditación o no 

reacreditación a las 

carreras de las 

universidades que 

fueron evaluadas.

90% 10% CONEAUPA

Entrega de Informes de Autoevaluación 

de las Carreras para el proceso de 

Reacreditación.

Acreditación de Carreras

Acreditación de las carreras de las áreas de 

educación, ciencias sociales y 

administración

Proceso de 

acreditación 

realizado

100% CONEAUPA

Resoluciones de acreditación o no 

acreditación a las carreras de las 

universidades que fueron evaluadas.

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Trabajar en indicadores, lineamientos, etc. para la acreditación de la calidad educativa

Programas Priorizados y Actividades Estratégicas: Mejorar procesos de acreditación y reacreditación de las Instituciones de Educación Superior.

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables Medio de Verificación Observación



1 2 3 4

Contratación de Experto para elaborardiseños 

curriculares.                                                                          
Diseños Curriculares elaborados

4 diseños 

curriculares 
100%

Dirección Nacional de 

Tercer Nivel de 

Enseñanzas

4 Diseños Curriculares elaborados.  Ordenes 

de entrega y recbido conforme.

Elaboración de los TDR para el Plan Maestro TDR elaborado 1 documento 100%

Dirección Nacional de 

Tercer Nivel de 

Enseñanzas

Documento con los TDR

Plan Maestro Plan Maestro elaborado 1 documento 100%

Dirección Nacional de 

Tercer Nivel de 

Enseñanzas

Plan Maestro aprobado e impreso

Acreditación de carreras de las Ciencias de la Salud

Porcentaje del personal asistente a la 

capacitación para las escuelas de medicina 

de las universidades para su acreditación 

con COMAEM.

Dependerá de los 

asistentes.
100% CONEAUPA Lista de asistencia

Conformación e instalación de instancias técnicas 

articuladas de la RAIPI "Contigo en la Primera 

Infancia".

Porcentaje de avance de las Instancias 

técncicas de la RAIPI artículadas

12 instituciones y 

sectores y 28 

representantes  que 

participan en la 

construcción de 

acciones a favor de 

la educación inicial.

25% 25% 25% 25%

Dirección Nacional de 

Educación Inicial /RAIPI / 

UNICEF

Lista de Asistencia de los integrantes 

intersectoriales. Actividad que se realiza en el 

MIDES

Dotación de Juegos Didáctico Gastable y No 

Gastable                

Porcentaje de niños que participan del 

programa se les proporciona recursos 

didácticos.

25,000 niños 25% 25% 25% 25%

Dirección Nacional de 

Educación Inicial y 

Dirección Administrativa

Carencia, Requisición de Bienes, Pliego de 

Cargo y Orden de Compra avalado por el Acto 

Público.

Dotación de mobiliario  para niños y niñas de 

Educación Preescolar.

Porcentaje de centros educativos que se 

dotan de mobiliario adecuado para 

Educación Preescolar.                                                                                                                                                                                                              

1,300 centros 25% 25% 25% 25%

Dirección Nacional de 

Educación Inicial y 

Dirección Administrativa

Carencia, Requisición de Bienes, Pliego de 

Cargo y Orden de Compra avalado por el Acto 

Público.

Dotación de insumos STEAM
Porcentaje de centros educativos dotados 

con insumos
34 centros 25% 25% 25% 25%

Dirección Nacional de 

Educación Inicial y 

Despacho de la Primera 

Dama

Requisición de Bienes y Orden de Compra 

extendida por el Despacho de la Primera 

Dama.

Medio de Verificación Observación

Línea Estratégica:  Acceso a la educación de preescolar hasta media gratuita y obligatoria

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Creación de la Universidad Autonoma de los Pueblos Indígenas

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: mejorar procesos de acreditación y reacreditación de las Instituciones de Educación Superior

Eje Estratégico: Equidad de la Educación

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Desarrollo Integral de la Primera Infancia

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables



1 2 3 4

Programación, organización y desarrollo del 

programa de lecciones de teclado, con el metodo 

de John Thompson 

Total de estudiantes asistentes 30 estudiantes 100% Centro de Arte y Cultura Certificado emitido

Su objetivo es introducir al alumno de 

forma rápida pero rigurosa, en el 

conocimiento de los elementos del 

estudio del piano.

Atender a 180 estudiantes entre 10°, 11° y 12°
Total de estudiantes atendidos en cada 

trimestre
180 estudiantes 180 180 180 180

Dirección Nacional de 

Media Académica
Estudiantes matriculados

Porcentaje de estudiantes beneficiados del 

los niveles 1 y 2 de la educación
750, 000 estudiantes 100% 100% 100% MEDUCA / IFARHU Informe del IFARHU de pago

Porcentaje de estudiantes beneficiados del 

nivel 3 de la educación

Más de 160,000 

estudiantes
100% 100% 100% MEDUCA / IFARHU Informe del IFARHU de pago

 Dotación de equipos y herramientas 

(Simuladores). 

Porcentaje de estudiantes que se benefician 

trimestralmente de los bachilleratos 

industriales, agropecuaria, comercio, 

turismo, y gestión instituciona de las 16 

regiones educativas con la dotación.

28,310 estudiantes 100% 100% 100%
Dirección Nacional de 

Profesional y Técnica

Términos de Referencia (TDR), Carencia, 

Requisición de Bienes, Pliego de Cargo y 

Orden de Compra avalado por el Acto 

Público.

Justificación: Proveer de recursos 

didácticos a estudiantes de los 

colegios de profesional y técnica con 

formación integral de acuerdo a las 

competencias que requiere el 

mercado laboral ;  aundo al 

mantenimiento en insumos con 

sotfware, baterías, piezas, 

programas.

Actualización de la nueva oferta del 

Bachillerato de Turismo Bilingüe 

Bachillerato de Turismo Bilingüe 

Actualizado
Un plan de estudio 100%

Dirección Nacional de 

Profesional y Técnica

Plan de estudio aprobado legalmente y 

publicado

Se firmó acuerdo para actualizar el 

Bachillerato  de Turismo Bilingüe 

con la Cámara Panameña de 

Turismo. 

Implementación de la Ley  que promueve la 

Cultura Empresarial , a través de ejes transversales 

, concurso, alianzas con el sector empresarial y 

desarrollo de material educativo

Porcentaje de regiones educativas 

participantes en el concurso 
16 regiones 100%

Dirección General de 

Educación

Entrega y revision de los 16 proyectos 

ganadores de las regionales

Contratación  Promotoras Comunales II para el 

Programas NO Formales de Centros Familiares y 

Comunitarios de Educación Inicial (CEFACEI), en 

comunidades de áreas geograficamente 

desfavorecidas, rurales e indígenas del país.

Total de promotoras Comunales CEFACEI  

nombradas                                                                                               
1,304 promotoras 100%

Dirección Nacional de 

Educación Inicial

Inicio de Labores / Plantilla de Bases de Datos 

de RR.HH.

 25,000 niños y niñas menores de 6 

años reciben el servicio educativo  en 16 

regiones educativa.

Contratación  Instructores Vocacionales media 

multigrado en indígenas de mayor dispersión 

geográfica del país.

Total de Instructores Vocacionales 

contratados y total de estudiantes de media 

multigrado beneficiados

235 instructores y 

4,700 estudiantes
100%

Dirección Nacional de 

Profesional y Técnica

Inicio de Labores / Plantilla de Bases de Datos 

de RR.HH.

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Academia para el Futuro

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Becas para jóvenes en alianza con el IFARHU

Programa de Asistencia Social Pase- U

Línea Estratégica: Acceso a la educación en todas las culturas y regiones comarcales

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Ampliar la cobertura en áreas rurales y comarcas indígenas

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables Medio de Verificación Observación

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Ampliación de cobertura y calidad en educación técnica, especialmente la Educación Agropecuaria



1 2 3 4
Cantidad de centros educativos 

seleccionados para ser atendidos durante 

este año

1,944 centros 486 486 486 486
Dirección Nacional de 

Nutrición y Salud Escolar
Listado de escuelas seleccionadas para ESH

Cantidad de escuelas beneficiadas con 

proyectos de huertos y granjas avícolas
595 escuelas 150 150 150 145

Dirección Nacional de 

Nutrición y Salud Escolar
Listado de escuelas con proyectos agrícolas

Cantidad de cocinas y comedores con 

adecuaciones para preparar alimentos
336 cocinas comedor 84 84 84 84

Dirección Nacional de 

Nutrición y Salud Escolar
Listado de escuelas equipadas

Cantidad de capacitaciones sobre Educación 

Alimentaria y Nutricional
400 capacitaciones 100 100 100 100

Dirección Nacional de 

Nutrición y Salud Escolar
Listado de escuelas intervenidas

Cantidad de unidades de leche fortificada 

planificada para los estudiantes de 

preescolar y primaria durante el periodo  

escolar. 2023

29,823,848 unidades 

de leche
5,263,032 10,526,064        10,526,064 3,508,688

Dirección Nacional de 

Nutrición y Salud Escolar

Control de las escuelas de los número de 

estudiantes que reciben el producto.

Cantidad de unidades de galletas nutritivas 

planificada para los estudiantes de 

preescolar y primaria durante el periodo  

escolar. 2023

50,428,056 unidades 

de galletas
5,246,577      20,986,298 15,739,721 8,455,460

Dirección Nacional de 

Nutrición y Salud Escolar

Control de las escuelas de los número de 

estudiantes que reciben el producto.

Cantidad de bolsas de 5 libras de crema 

enriquecida  planificada para los 

estudiantes de preescolar y primaria 

durante el periodo  escolar. 2023

646,826 unidades de 

crema
69,929         279,696          209,767       87,434       

Dirección Nacional de 

Nutrición y Salud Escolar

Control de las escuelas de los número de 

estudiantes que reciben el producto.

Cantidad de libras de arroz y frijoles 

planificadas para los estudiantes de 

preescolar y primaria de las áreas mas 

vulnerables del país. durante el periodo  

escolar. 2023

5,079,992 libras de 

arroz y frijoles
676,478      2,029,418, 1,863,525   510,571     

Dirección Nacional de 

Nutrición y Salud Escolar

Control de las escuelas de los número de 

estudiantes que reciben el producto.

Desarrollar de manera participativa la 

reglamentación de la Ley N° 88 de 2010.
Decreto de Ley N°88 reglamentado. Un decreto Ley 50% 50%

Dirección Nacional de 

Educación Intercultural 

Bilingüe y Dirección de 

Asesoría Legal

Documento de Decreto Ley reglamentado.

Firma consultora contratada. Un contrato firmado 100% Copia del contrato firmado.

1ra versión del borrador del Plan Nacional 

de Educación Intercultural Bilingüe.
Un borrador del plan 100%

Nota de aval de la versión preliminar del Plan 

Nac. EIB, por parte de la CTI.

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Programa Estudiar Sin Hambre

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Fortalecimiento a la Educación Intercultural Bilingüe

Elaboración del Plan Nacional de EIB con una visión 

estratégica decenal basado en 6 pilares 

estratégicos.

Dirección Nacional de 

Educación Intercultural 

Bilingüe, Educación 

Básica General. Educ. 

Inicial, Currículo y 

Tecnología, Evaluación 

Educativa, Dirección de 

Planificación y la 

Comisión Técnica 

Medio de Verificación Observación

Incrementar cada año  la cobertura de atención a 

estudiantes de las escuelas de los corregimientos 

mas vulnerables 

Garantizar la entrega de la merienda en todos los 

centros educativos a nivel nacional

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables



1 2 3 4

Firma consultora contratada. Un contrato firmado 100% Copia del contrato firmado.

Propuesta de Plan de Expansión de EIB 

aprobada.

Una propuesta del 

plan
100%

Nota de aval de la versión preliminar del Plan 

Nac. EIB, por parte de la CTI.

Implementación del Programa Jadenkä. Total de aulas implementando el programa 253 aulas 253
Dirección Nacional de 

Intercultural Bilingüe

Documento aprobado por el Director de la 

DNEIB.

Programas de educación Inicial para niños 

de 4 años revisados.
5 programas 1 4

Programa de educación Inicial para niño 5 

años revisados.
Un programa 1

1. Evaluación de las acciones y aprendizajes 2. 

Capacitación continua de docentes 3. Evaluación 

de Centros Educativos Inclusivos 4. Sistema de 

Información de estadísticas educativas y resultados 

de evaluación integral de la Educación Especial en 

los Centros Educativos

Total de Estudiantes con necesidades 

educativas especiales con y sin 

discapacidad, que recibieron apoyo.

28 estudiantes 28
Dirección Nacional de 

Educación Especial

Estadísticas recogidas periodicamente 

durante el año por la Dirección Nacional de 

Educación Especial

Este indicador se medirá 

exclusivamente en el mes de diciembre, 

al final del periodo.

1. Adaptación de Centros Escolares a los procesos y 

buenas prácticas inclusivas.

2. Dotación equipos sensoriales, computadoras y 

otros equipos según tipo de discapacidad a Centros 

Educativos para el desarrollo de programas de 

aprendizaje y refuerzo 

Total de 30 nuevas Aulas de recursos, 

completamente equipadas.
30 aulas 10 5 10 5

Dirección Nacional de 

Educaciópn Especial, BDI 

y SENADIS

Acta de recibido conforme de los centros 

educativos beneficiados

El proyecto se ejecuta por etápas y 

cuenta con la participación y apoyo de 

Senadis y el Banco Interamericano de 

Desarrollo (BID).

Total de docentes y estudiantes 

capacitacios durante el periodo 

90,000 estudiantes y 

docentes.
90,000

Fundación Panamá 

Lidera, aliada a Maxwell 

Leadership y Meduca

Listado de docente y estudiantes

Total de Libros Yo Decido distribuidos 12,450 libros 12,450

Fundación Panamá 

Lidera, aliada a Maxwell 

Leadership y Meduca

Informe regional de distribucción de los libros

Capacitación de Docentes y estudiantes y 

distribución del Manual Yo Decido

Línea Estratégica: Atención de la población con necesidades educativas especiales

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Definir el modelo y estrategias de atención efectiva de la población con discapacidad

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Fortalecimiento a la Educación Intercultural Bilingüe (Continuación)

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables Medio de Verificación Observación

Dirección Nacional de 

Intercultural Bilingüe. 

Comisión Técnica 

Institucional.

Elaboración del Plan de Expansión de los servicios 

de la EIB, para los niveles de educación inicial y 

educación básica general en la etapa primaria.

(Selección de los centros educativos para la 

implementación de Programas de Educación.) 1.) 

Revisión de los Programas de Educación Inicial de 

los Pueblos: Kuna,Ngäbe, Bugle,Embera y 

Wounaan.

Dirección Nacional de 

Educación Intercultural 

Bilingüe. Dirección 

Nacional de Currículo. 

Dirección Nacional de 

Educación Inicial. 

Dirección Nacional de 

Educación Básica General 

Nota con el visto bueno de la Dirección 

Nacional de Currículo de los programas 

revisados.



1 2 3 4

Total de estudiantes que registran mejoras 

en relación a la Lectura Escritura y 

Matemáticas de acuerdo a indicadores de 

dominio observados y registrados. 

40 estudiantes 10 10 10 10
Docentes de Educación 

Especial y DIFAS
Resultado de evaluaciones realizadas

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables Medio de Verificación Observación

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Ampliar cobertura y niveles educativos de las poblaciones con necesidades especiales, a través de las mejoras en prácticas pedagógicas.

1. Investigación: determinar desde la perspectiva 

del docente, los indicadores del desarrollo que 

poseen  los estudiantes con Aptitudes 

Sobresalientes y Talentos Específicos.

2. Difusión: desarrollar a nivel nacional una 

campaña de concientización y sensibilización 

basada en criterios científicos y normativos tanto 

nacionales como internacionales.

3. Intervención: actuación sistemática de 

formación a los docentes de educación básica y 

media, en la detección, evaluación y respuesta 

educativa formal, adecuada, oportuna y sostenida 

del estudiante,  con Aptitudes Sobresalientes y 

Talentos Específicos.

Total de Docentes y servicios técnicos 

capacitados, brindando una respuesta 

adecuada a estudiantes con Aptitudes 

Sobresalientes y Talentos Específicos.

600 docentes y 

servicios técnicos
150 150 150 150

Programa de Aptitudes 

sobresalientes y Talentos 

Específicos de la 

Dirección Nacional de 

Educación Especial

Listado de participantes que concluyen el 

Módulo de detección de Altas Capacidades en 

el aula, a través de la plataforma Team 

corporativa de Meduca.

Talleres dirigidos a los docentes sobre ajustes 

razobables en el currículo, manejo del aula y otros 

aspectos que fortalezcan la labor del docente.

Total de docentes y DIFAS capacitados en la 

temática.

900 docentes y 

DIFAS
200 250 250 200

Sistema de Apoyo 

Educativo (SAE) de la 

Dirección Nacional de 

Educación Especial.

Asistencia a los talleres y cursos

1. Diseño de proyecto o programa de lecto-escritura y 

matematica con base al DUA, con énfasis en 

adecuaciones significativas para estudiantes más 

vulnerables que presentan barreras para el aprendizaje 

(NEE)

2. Ampliación de la cobertura en las áreas rurales y 

pueblos originarios



1 2 3 4

Red de Retención y Reinserción Escolar 

Cuestionario digital elaborado y aplicado 

como herramienta para detección de los 

estudiantes con deficiencias académicas

100 % de los 

estudiantes 

detectados

100%
Dirección Nacional de 

Orientación

Cantidad de cuestionarios completados en línea, 

por región

 Es importante mencionar que el 100% 

especificado en lo planificado indica que 

deseamos detectar a todos los estudiantes 

con deficiencias académicas.Este número 

actualmente es desconocido 

Brindar educación de calidad e integral con 

disciplina a 250 estudiantes de nivel básico 

general.

Cantidad de estudiantes que terminan 

anualmente el programa de Aprendizaje 

Acelerado.

250 estudiantes 100%

Dirección Nacional de 

Educación Básica y el 

Ministerio de Seguridad

Listado de Asistencia

Línea Estratégica: Sistema Nacional de Formación Inicial

Lograr la formación y actualización de los 

docentes en el manejo conceptual de la 

cultura empresarial y su aplicación para 

promover y formar estudiantes 

emprendedores.  

20,351 docentes 

capacitados que 

laboran en los 

centros educativos 

contemplados en el 

Plan Colmena. 

20% 40% 30% 10%

Identificar las guías metodológicas y 

materiales didácticos sobre cultura 

empresarial, de acuerdo con el nivel 

académico, como ayuda permanente para 

el trabajo con los estudiantes. 

20,351 docentes 

capacitados que 

laboran en los 

centros educativos 

contempladps en el 

Plan Colmena. 

20% 40% 30% 10%

Revisar  el manual del perfil del  docente 

panameño en conjunto con la universidades.

% de avance de la revisión del manual del 

perfil del docente panameño.
Manual revisado 100%

Dirección de 

Perfeccionamiento/ 

Tercer Nivel

Borrador de Documento 
El manual fue revisado con el 

acompañamiento de las universidades.

Validar las competencias  del manual del perfil del  

docente panameño en conjunto con la 

universidades.

Validar las competencias  del manual del 

perfil del  docente panameño en conjunto 

con la universidades.

Manual del perfil del  

docente panameño 

validado

100%
Dirección de 

Perfeccionamiento
Informe trimestral

Se validó con las universidades 

aproximadamente 25 competencias del 

manual del perfil del docentes .

Implementar en las acciones de capacitación las 

competencias incluidas en el  manual del perfil del  

docente panameño.

Cantidad de  acciones de capacitación 
8 acciones de 

capacitación 
8

Dirección de 

Perfeccionamiento
Informes de cierre final

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Acompañamiento a las universidades con facultades de formación docente, para mejorar la carrera e introducir modalidades de educación a distancia.

Establicer un curriculo oficial para la formación 

inicial de docentes para todos los niveles acorde 

con las competencias del siglo XXI

Dirección General de 

Educación. Dirección 

Nacional de 

Perfeccionamiento 

Docente. 

Línea Estratégicas: Remediación y Reinserción

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Oferta de Remediación para los niveles de Educación Básica y Media

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Encontrando el Camino Correcto

Listas de asistencia a las capacitaciones 

Eje Estratégico: Formación de Educadores

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Elaborar un Plan de Educación Inicial  y diseñar el Plan de Formación de Docentes

Acciones Estratégicas Indicador Metas Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha

Responsables Medio de Verificación Observación



Línea Estratégica: Capacitación para docentes en servicio

1 2 3 4

Capacitar a supervisores nacionales y regionales  

en la Implementación de la Gestión Integral de 

Riesgos de Desastres y Desarrollo Sostenible con  

énfasis en competencias digitales post COVID--19

Total de docentes capacitados

350 supervisores 

nacionales y 

regionales 

50 100 100 100
Dirección Nacional de 

Educación Ambiental

Informes de jornadas de capacitación Evidencias 

fotográficas Certificados

Capacitar a docentes en la Implementación de la 

Gestión Integral de Riesgos de Desastres y 

Desarrollo Sostenible con  énfasis en competencias 

digitales post COVID--19

Total de docentes capacitados 
30,000 docentes a 

nivel nacional
3000 10000 10000 7000

Dirección Nacional de 

Educación Ambiental

Informes de jornadas de capacitación Evidencias 

fotográficas Certificados

Capacitación a los docentes del sector particular en 

temas metodológicos y legales 
Total de docentes capacitados 

Registro de cantidad 

de docentes inscritos 

para las 

capacitaciones.

100

Dirección Nacional de 

Educación Partícular  y  la 

Dirección Nacional de 

Perfeccionamiento.

Informes de capaitaciones para la ANTAI, Listas de 

asistencia.

Porcentaje de docecentes capacitados en 

repaso de  temas dictados a entrenados 

pendientes por Certificación internacional 

(Cambridge Assessment) .                                                                              

Realización del 

repaso a todos los 

100 candidatos a 

prueba

25 75

Dirección nacional de 

Enseñanza de lengua 

Extranjera (DNELE).

Listas de asistencia a las sesiones de repaso

Porcentaje de las visitas sumativas 

observadas para evaluación y 

retroalimentación de los docentes en 

entrenamiento.

Dependerá de las 

rubricas observadas 

para evaluación

25 50 25

Dirección nacional de 

Enseñanza de lengua 

Extranjera (DNELE).

Informe de las visitas basado en rúbricas

Porcentaje de contratación de entidad para 

aplicación de Pruebas Teachers Knowledge 

Test (TKT) a 301 docentes entrenados para 

Certificación Internacional.

Un Contrato 

realizado
50 50

Dirección nacional de 

Enseñanza de lengua 

Extranjera (DNELE).

Contrato refrendado

 Fortalecer la capacidad pedagogica, linguistica y de 

liderazgo del equipo de formador de formadores. (100 

formadores)

Porcentaje de avance en la contratación de un 

operador para la Formación de Formadores.

Contratación 

realizada
50 50

Dirección nacional de 

Enseñanza de lengua 

Extranjera (DNELE). 

Dirección Nacional de 

proyectos (DNP)

Contrato refrendado

 Capacitar al 100% de los docentes de 

Orientación 
700 docentes 160 200 170 170

Dirección Nacional de 

Orientación

Listas de asistencia a capacitaciones, por 

región

Capacitar al 50% de orientadores en MS 

Office
350 profesores 100 100 100 50

Dirección Nacional de 

Orientación

Lista de asistencia, lista de constancia de entrega 

de certificado

Capacitar al 50% de orientadores en Form 

de Office 365
350 profesores 100 100 100 50

Dirección Nacional de 

Orientación

Lista de asistencia, lista de constancia de entrega 

de certificado

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Desarrollo del proceso continuo de capacitación para docentes  en todas las áreas y niveles educativos.  En especial  en competencias digitales post- COVID-

19 (incluir en el Plan Estratégico y el POA )

Cumplir de programas de capacitación profesional 

docente

Responsables Medio de Verificación Observación

Capacitación a los docentes de orientación

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Profesionalizar la gerencia y supervisión escolar

Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Acciones Estratégicas



1 2 3 4

Mejoramiento de la planificación del 

perfeccionamiento.

 Plan de  mejoramiento de la planificación 

del perfeccionamiento.
Plan Elaborado 100%

Dirección Nacional de 

Perfeccionamiento 

/UNICEF

Documento impreso

 Oferta pertinente de formación continua con base 

a diagnóstico científico

Recopilar diagnostico científico de a cuerdo 

a las necesidades  para elaborar el plan 

regional y nacional de capacitación.

Documento de 

necesidades 

elaborado

100%

Direcciones 

Regionales/Dirección de 

Perfeccionamiento

Informes de avances

Metodología de recolección de la información 

% de centros educativos y direcciones 

nacionales que completan  y entregan el 

formato con  las necesidades de 

capacitación

3108 centros 

educativos.
50% 50%

Direcciones 

Regionales/Dirección de 

Perfeccionamiento

Informes de avances

Mapa de competencias y perfil de docente con 

escalamiento

% de docentes capacitados en el mapa de 

competencias y perfil de docentes con 

escalamiento.

30,000 docentes 100%

Direcciones 

Regionales/Dirección de 

Perfeccionamiento

Informes de avances

 Incorporación de enfoque de competencias y 

criterios de calidad en la normativa.

Incorporar el  enfoque de competencias y 

criterios de calidad en la normativa.

Enfoque por 

competencias 

incorporado

100%
Dirección de 

Perfeccionamiento
Informes de Trimestral

Nueva matriz de programación analítica
% de avance en la elaboración de  la matriz 

de programación analítica
Matriz Elaborada 100%

Dirección de 

Perfeccionamiento
Informes de avances

 Taller y guías para la incorporación de enfoque de 

competencias.

Número de talleres y guías para la 

incorporación del enfoque por 

competencias

15 talleres 100%
Dirección de 

Perfeccionamiento
Informes de Trimestral

 Sistema  de gestión de conocimiento.
Crear el sistema de gestión del 

conocimiento

Sistema de gestión 

creado
100%

Dirección de 

Perfeccionamiento
Informes de avances

Articulación con Dirección Nacional de Evaluación 

entre otras
Número de reuniones realizadas 8 reuniones 100%

Dirección de 

Perfeccionamiento/Evalu

ación

Informes de avances

Ofertas innovadora para la sostenibilidad (por 

ejemplo: pilotos como programa aprender es mi 

derecho, entre otros

No de ofertas innovadoras atendidas que 

involucre el seguimiento, acompañamiento 

y evaluación

De acuerdo a la 

solicitud de las 

Direcciones

100%
Dirección de 

Perfeccionamiento
Informe trimestral

Capacitaciones de 2023  a nivel nacional, de 

acuerdo con las necesidades presentadas por las 

Regiones Escolares

No Acciones de Capacitaciones realizadas 

en el año 2023 de acuerdo a las 

necesidades enviadas por las regiones 

educativas

557 acciones de 

capacitación
100%

Dirección de 

Perfeccionamiento
Informe trimestral

27, 037 docentes capacitado al mes de 

febrero de 2023

  Promover la estrategia de indagación STEAM para 

docentes.

No Acciones de Capacitaciones para 

promover la estrategia de indagación 

STEAM para docentes.

12 acciones de 

capacitación
100%

Dirección de 

Perfeccionamiento
Informe trimestral

293  docentes participan en el 

diplomado en educación steam para la 

preparación de las olimpiadas de 

robóticas.

 Capacitar a 1,500 docentes en el manejo de 

plataformas en la enseñanza del idioma Inglés.

No. De  Acciones de Capacitaciones 

Capacitar a 1,500 docentes en el manejo de 

plataformas en la enseñanza del idioma 

Inglés.

12 acciones de 

capacitación
100%

Dirección de 

Perfeccionamiento
Informe trimestral

796 docentes capacitados en la 

enseñanza del idioma al mes de febrero 

de 2023

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables Medio de Verificación Observación



Línea Estratégica: Acompañamiento de docentes en el aula

1 2 3 4

Capacitación a educadores en servicio en temas 

relacionados a Cultura, Deporte y Liderazgo

Total de informes de giras de monitoreo 

sobre la aplicación y el desempeño de las 

capacitaciones dictadas

20 Informes 8 8 4
Dirección Nacional de 

Asuntos Estudiantiles
Informe de gira presentado a ANTAI

Diseñar, planificar e implementar módulos de 

capacitación

Total de docentes capacitados con cursos 

de desarrollo profesional continuo 
5,000 docentes 5,000 MECSE / DNFPP

Informe de capacitaciones para la ANTAI, 

Listado de docentes capacitados

Línea Estratégica: Descentralización Institucional

Revisión y aprobación de borrador del resuelto de 

descentralización

% de avance en revisión del borrador de 

resuelto 

Un borrador de 

resuelto
100%

Dirección de 

Planificación, Asesoría 

Legal y Despacho 

Superior

Resuelto Aprobado

Identificar las regiones pilotos a descentralizar Total de regiones pilotos identificadas 2 regiones 100%

Dirección de 

Planificación, Asesoría 

Legal y Despacho 

Superior

Listado Identificado

Elaboración de manual de procedimientos para la 

descentralización administrativa de las regiones 

piloto

Manual de procedimientos elaborado Un manual 100%

Dirección de 

Planificación, Asesoría 

Legal y Despacho 

Superior

Manual de procedimiento confeccionado

Coordinación con la autoridad nacional de 

descentralización
Reuniones de trabajo realizadas 8 reuniones 2 2 2 2

Dirección de 

Planificación, Asesoría 

Legal y Despacho 

Superior

Acta de Reuniones

Coordinación con las alcaldías y juntas comunales 

para el plan piloto
Reuniones de trabajo realizadas 6 reuniones 3 3

Dirección de 

Planificación, Asesoría 

Legal y Despacho 

Superior

Acta de Reuniones

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Diseño de modelos de acompañamientos en el aula para brindar asitencia técnicas sobre metodología de enseñanza, orientación guiada y liderazgo

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables Medio de Verificación Observación

Eje Estratégico: Gestión de la Educación

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Planificación e implementación gradual de la descentralización en las diferentes regiones educativas.



Línea Estratégica: Administración del sistema educativo

1 2 3 4

Segumiento al Plan Estrategico Institucional,  a tra 

vez del Plan Operativo Anual

Numero de direciones que entreguan el 

POA a tiempo
49 direcciones 49 Dirección de Planificación

Documento del POA actualizado en la 

plataforma

Informe para el Ministerio de Economia y 

Finanzas entregado

Entrega de un 

Informe 
100% Dirección de Planificación Nota de recibido por el MEF

Informe para  la Asamblea Nacional 

entregado

Entrega de un 

Informe 
100% Dirección de Planificación Nota de recibido por la Asamblea Nacional

Reclutamiento y actualización del personal 

docentes .

Total de Docentes Registrados en el Sistema 

SIARHE
2,500 docentes 1,000 1,000 500

Dirección Nacional de 

Recursos Humanos, 

Dirección Nacional de 

Informática, Dirección 

Nacional de Curriculo, 

Dirección Nacional de 

Asesoría Legal.

Reportes Informaticos, trimestrales

Garantizar la atención oportuna de la necesidad de 

docentes en los centros escolares, surgidas por 

vacantes, concursos y nombramientos que surgen 

durante el año.

Total de docentes nombrados 6,500 docentes 3,500 1,500 1,500

Dirección Nacional de 

Recursos Humanos, 

Dirección Nacional de 

Informática, Dirección 

Nacional de Finanzas, 

Dirección General de 

Educación, Direcciones 

Regionales de Educación

Reportes Informáticos, Matricula de 

estudiantes y docentes

Concurso (dos concursos)  2. Mutuo 

Consentimiento.  3. Baja Matrícula  4. Enfermedad 

5. Seguridad  6. Sanción 7. Necesidad del servicio

Total de docentes trasladados 2,500 docentes 1,500 1,000

Dirección General de 

Educación, Dirección 

Nacional de Recursos 

Humanos, Dirección 

Nacional de Informática, 

Direcciones Regionales 

de Educación

Reportes Informáticos

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Reestructuración del Sistema de Administración de Recursos Humanos SIAREH

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: . Implementación del sistema de información institucional del MEDUCA.

Anteproyecto de Presupuesto 2024 

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables Medio de Verificación Observación



1 2 3 4

Seguimiento en cada una de las regiones por parte 

del personal de supervisión a los Centros 

Educativos de su zona

Escuelas con el informe de seguimiento en 

la Plataforma del PIMCE
3,290 25% 25% 25% 25%

Dirección Nacional de 

Evaluación Educativa

Revisiòn en la plataforma digital del PIMCE 

los informes entregados por centro educativo

Integrar y fortalecer los planes de gestión de riesgo 

de los centros educativos, como parte de la meta 4 

de los compromisos de COPEME

Cantidad de centros educativos con los 

planes de gestión de riesgo actualizados.
3,500 centros 100 1200 1200 1000

Dirección Nacional de 

Educación Ambiental 

Plan Escolar de Gestión Integral de Riesgos 

(PEGIR) publicados en la plataforma DNEA 

por región educativa Certificación de cada 

regional de planes revisados

Establecer e implementar planes de contingencia 

en las regiones educativas y en la sede central. 

Como parte de la meta 4 de los compromisos 

COPEME.

Cantidad de centro educativos con medida 

de prevención y mitigación de  riesgos 

implementadas.

500 centros 50 150 150 150
Dirección Nacional de 

Educación Ambiental 

Informe de evaluación de centros educativos, 

evidencia fotografica, informe de jornada de 

capacitación

Acompañar el ciclo de implementación del Sistema 

de M&E; revisar los resultados del monitoreo y las 

evaluaciones de las metas propuestas, y definir 

ajustes para el cumplimiento del CNPE.

Implementación del Sistema de Monitoreo 

y Evaluación de las políticas públicas 

priorizadas

Un sistema de 

monitoreo
50% 50%

Coordinación General / 

Secretaría Técnica 

COPEME

Rendición de cuenta de acuerdo a indicador 

(acción y tarea)

Documentar reportes de monitoreo de avance de 

las metas propuestas (informes de avances 

semestral y anual consolidados).

Entrega de reporte de monitoreo y 

evaluación de acuerdo a sistema 

implementado

Reporte de 

monitoreo y 

evaluación

50% 50%

Coordinación General / 

Secretaría Técnica 

COPEME

Datos del sistema de monitoreo y evaluación 

de informes. 

Revisar los acuerdos del compromiso y definir si se 

generan ajustes o actualizaciones para el 

cumplimiento del CNPE. 

Informe evaluación de contratista sobre 

recomendaciones en acuerdos y metas 

planteadas.

Informe de 

evaluación de 

contratista

70% 30%

Coordinación General / 

Secretaría Técnica 

COPEME

Datos y recomendaciones de informe de 

consultoría. 

Sistematizar y elaborar un documento que recoja 

experiencias, lecciones aprendidas y buenas 

prácticas en temáticas estratégicas que apoyen en 

la implementación de los resultados del 

Compromiso Nacional por la Educación.

Levantamiento de documento de buenas 

practicas con entrega a Meduca.

Un documento de 

buenas prácticas
20% 50% 30%

Coordinación General / 

Secretaría Técnica 

COPEME

Datos e información relevante de documento 

gúia de lecciones aprendidas y buenas 

practicas. 

Implementación de comunidades de desarrollo 

profesional, entre docentes y centros educativos.

Protocolo desarrollado con formato de las 

reuniones, los resultados  esperados en los 

aprendizajes, las estrategias a  aplicar, en 

los estudiantes  y la interacción esperada 

entre educadores y centros educativo, a fin 

de construir una cultura colaborativa de 

aprendizaje entre colegas.

Un protocolo para 

reuniones
10% 35% 55%

Coordinación General / 

Secretaría Técnica 

COPEME

Entrega de protocolo a regionales. 

Diseñar un mecanismo de participación ciudadana 

para todas las regiones educativas en coordinación 

con MEDUCA.

Número de eventos públicos de divulgación 

inclusiva a la ciudadanía de la propuesta del 

Compromiso por la Educación, a nivel de 

provincias y comarcas indígenas, 

(desagregadas por sexo) realizado

Un mecanismo de 

participación 

ciudadana

25% 40% 35%

Coordinación General / 

Secretaría Técnica 

COPEME

Actas de reuniones / listas de asistencia

Responsables Medio de Verificación Observación

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: .  Fortalecimiento e implementación del modelo de evaluación y autoevaluación de actores del sistema educativo en la plataforma PIMCE

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Fortalecimiento de las capacidades del COPEME, como instrumento de promoción de la participación ciudadana en la gestión educativa. 

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha



1 2 3 4

Convenio con la Asociación de Muchachas Guías de 

Panamá

Programas:  Educación en Valores, 

Liderazgo, Libre de ser yo, Programa de 

Nutrición, Alto a la Violencia, desarrollados

Finalizar el año con 

el 100% de los 

componentes del 

convenio 

programados para el 

año 2023  

100% Despacho Superior Listas de asistencia
Estos programas se desarrollan 

durante todo el año

Convenio con la Asociación Scout de Panamá

Programas: Educación no formal, Atención 

voluntaria a los principios Scouts, Trabajo 

en Equipo, desarrollados

Finalizar el año con 

el 100% de los 

componentes del 

convenio 

programados para el 

año 2023  

100% Despacho Superior Listas de asistencia
Estos programas se desarrollan 

durante todo el año

Convenio con el Club de Leones D-1

Programas:  Lectura en acción, Educación 

vial y juventud, Cartel de la Paz, Lions 

Quest, Concurso Nacional de Oratoria, 

Valores Cívicos y Morales, Sellantes 

Dentales, Cultura y Folklore, Cultura de Paz 

y Tolerancia, Programa de Lectura en 

acción, Protección a la Niñez, desarrollados.

Finalizar el año con 

el 100% de los 

componentes del 

convenio 

programados para el 

año 2023  

100% Despacho Superior Listas de asistencia
Estos programas se desarrollan 

durante todo el año

Convenio con la Fundación Panamá Lidera

Proyectos educativos para mejorar las 

competencias con estratégias didácticas, 

Intercambio de técnicos o especialistas, 

formación de personal e intercambio de 

programas académicos, establecimiento de 

acciones conjuntas, desarrollados.

Finalizar el año con 

el 100% de los 

componentes del 

convenio 

programados para el 

año 2023  

100% Despacho Superior

Listas de asistencia, actas de reuniones, 

correos electrónicos y notas formales 

enviadas.

Estos programas se desarrollan 

durante todo el año

Coordinación para el fortalecimiento de políticas 

públicas con  enfoque de Derechos Humanos sobre 

Discapacidad Reuniones CONADIS-SENADIS

Número  de reuniones para responder a las 

acciones solicitadas por CONADIS-SENADIS
16 reuniones 4 4 4 4

Dirección Nacional de 

Equiparación de 

Oportunidades y 

Educación Especial

Actas de reuniones

La Dirección Nacional de Equiparación 

de Oportunidades por Decreto Ejecutivo 

76 de 30 de enero de 2020 se incorpora 

a las reuniones y mesas bilaterales de 

SENADIS-CONADIS

Desarrollar jornadas de sensibilización de los 

derechos  y deberes de los servidores públicos con 

discapacidad, promoviendo un lenguaje inclusivo

Número de servidores públicos 

sensibilizados
2,400 servidores 600 600 600 600

Dirección Nacional de 

Equiparación de 

Oportunidades y enlaces 

regionales

Correos electronicos de invitación y 

seguimiento,  informes y lista de asistencia de 

los participantes

Desarrollar jornadas de atenciones y orientaciones 

para la obtencion de carnet y estacionamiento

Número de servidores públicos que 

obtuvieron el carnet.
8 servidores 2 2 2 2

Dirección Nacional de 

Equiparación de 

Oportunidades y apoyo 

de SENADIS

Libro Record de visita a la unidad por el 

beneficiario

Entrega de copia de Ley 15 de 2016 a personas 

sensibilizados y Entrega de trípticos y materiales 

psicoeducativos para sensibilizar con enfoque de 

Derechos Humanos de las PCD, promoviendo un 

lenguaje inclusivo

Número de servidores públicos beneficiados 8,000 servidores 2,000 2,000 2,000 2,000

Dirección Nacional de 

Equiparación de 

Oportunidades

Número de folletos y trípticos entregados, 

entre otros materiales psicoeducativos

Se ha realizado una gestión operativa al 

respecto en planta central y las 16 

regiones educativas

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Equiparación de oportunidades

Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables Medio de Verificación ObservaciónAcciones Estratégicas



1 2 3 4

Implementación de un nuevo modelo de 

evaluación de los supervisores, directores y 

docentes

Total de escuelas con pruebas piloto 

aplicada a los docentes.                                                      
84 escuelas 25% 30% 30% 15%

Dirección Nacional de 

Evaluación Educativa

Se aplicarà a tres centros educativos por 

regiòn, se verificarà en la plataforma creada 

la participaciòn de los centros educativos en 

la evaluaciòn.

Implementar el sistema informático en los centros 

educativos

Aplicación para el registro contable de los 

fondo financieros de FECE y Fondo 

Agropecuario terminado

Sistema informático 

contable 

implementado

100%

Dirección Nacional de 

Finanzas, FECE y 

Ministerio de Economía y 

Finanzas

Documento oficial propio de la Contraloría 

General de la República.

Verificción de las instalciones físicas de los centros 

educativos particulares de cada regió eductiva y la 

revisión de todas las instalciones de los Colegios se 

encuentran en buen estado para la atención del 

estudiantado.

Colegios particulares visitados y 

supervisados

Centros Educativos 

Particulares visitados 

a nivel nacional, 

revisión de las 

ofertas académicas 

de los Colegios 

Particulares. 

100%
Dirección Nacional de 

Educación Particular

Registro de Colegios ubicados e instrumento 

de evaluación de las condiciones de los 

centros educativos.

Evalución de la documentación presentada por los 

diferentes Colegios Particulares del país de 

acuerdo a lo establecido por el Decreto Ejecutivo 

466 del 14 de agosto de 2018

Registro de loslos documentos de los 

Colegios Particulares. 2. Cuadro control de 

los documentos tramitados con las 

diferentes direcciones.

Documentación 

registrada
100%

Dirección Nacional de 

Educación Particular, 

Asesoría Legal y 

Despacho Superior

Cuadro Control de la entrega de los 

documentos presentados por los Colegios 

Particulares.

Actualización del Manual del FECE con las mejoras 

en los procesos administrativos
Manual aprobado por Contraloría Un manual 30% 30% 30% 10%

Oficina de Administración 

del FECE y coordinadores 

de las unidades  

Documento de aprobación de Contraloría

Al cierre de abril 2023, la Contraloría 

está revisando a nivel interno la 

propuesta del Manual ya trabajdo con 

Meduca

Capacitación continua. Profesionalizar la gerencia y 

ejecución de los fondos del FECE por parte de 

directores y administrativos de centros educativos

Cantidad de directores y administradores de 

centros educativos capacitados en materia 

de manejo de los fondos del FECE

3,286 directores y 

administradores
1400 1491 350 45

FECE-Planta Central y 

Administradores de 

Oficina de Administración 

del FECE REGIONAL                              

Reporte y listado de los participantes 

Aprobar electrónicamente los presupuestos 

capturados por las Oficinas de FECE en las 

Regionales

Cantidad de Anteproyectos revisados y 

aprobados.
3,286 anteproyectos 3,286 FECE-Planta Central Reporte en el SIS49 (sistema electrónico)

Trámite de adiciones de firmas de los centros 

educativos a nivel nacional

Planteles con comunidades educativas 

vencidas, en trámites y por vencer

Atender el 100% de 

las solicitudes
30% 45% 15% 10%

Oficina de la 

Administración del FECE
Comprobante de actualización de firma

Analisis de un porcentaje de 48 centros 

eductivos a nivel nacional beneficiados con 

el Fondo de Educación Agropecuaria

6%0% 40% Encuesta y entrevista a 48 centros educativos

Actualizar el borrador del Manual 100%
Manual actualizado, custodiado por el Depto. 

de Desarrollo Institucional

Manual de Procedimientos Oficializado 100% Manual publicado en Gaceta Oficial

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas:  Fortalecer el modelo de evaluación y autoevaluación por medio del PIMCE

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas:  Simplificar instrumentos de planificación escolar y facilitar procesos administrativos a nivel de los centros educativos, especialmente en lo que respecta al 

FECE y Fondo Agropecuario

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas:  . Simplificar instrumentos de planificación escolar y facilitar procesos administrativos a nivel de los centros educativos, especialmente en lo que respecta al 

FECE y Fondo Agropecuario (Continuación)

Manual de 

Procedimiento 

oficializado para el 

funcionamiento de 

48 escuelas

Dirección Nacional de 

Finanzas y Desarrollo 

Institucional

Oficializar el Manual para el Uso del Fondo de 

Educación Agropecuaria

Línea Estratégica: Administración y organización escolar

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables Medio de Verificación Observación



Línea Estratégica: Infraestructura Escolar

1 2 3 4

Adquisición de aulas modulares a nivel nacional Porcentaje de aulas adquiridas 364 aulas 25% 25% 25% 25%

DINIA, Dirección de 

Finanzas, Proyectos, 

FECE, Dirección General, 

Intercultural Bilingüe, 

Básica General, MECSE, 

etc).

Informe de inspección de la Dirección de 

Ingeniería y Arquitectura

Licitación para la construcción, ampliación, 

reposición, rehabilitación de infraestructura 

escolares incluyendo los centros que impactan el 

Plan Colmena.

Porcentaje de escuelas licitadas 28 escuelas 25% 25% 25% 25%
Dirección Nacional de 

Ingeniería y Arquitectura
Acta sustancial 

Proyectos en Centros Educativos en Ejecución Cantidad de Proyectos en Ejecución 121 121

Dirección Nacional de 

Ingeniería, Dirección 

Nacional de Proyectos

Informes de avance de las obras, controles de 

cambios y adendas al contrato.

Estos 121 proyectos se estarán 

ejecutando durante el año 2023

Proyectos en ejecución 5 proyectos 60%
Informes de avance de las obras, controles de 

cambios y adendas al contrato.
40% se entregará en el año 2024

Proyectos por licitar 7 proyectos licitados 100% Licitaciones realizadas exitosamente

Garantizar el Mantenimiento Preventivo y 

Correctivo en  Centros Educativos a Nivel Nacional
Total de centros educativos beneficiados 700 centros 700

Dirección Nacional de 

Mantenimiento

Ordenes de compra de materiales 

refrendadas y/o facturas de compras de 

materiales

Conservar los sistemas de agua potable y sanitarios 

de los centros educativos, utilizando los recursos 

disponibles en cada centro

Total de centros educativos beneficiados 150 centros 150
Dirección Nacional de 

Mantenimiento

Notas de recibidos conforme de trabajos 

realizados.

Compra de Equipo, Software y Adecuaciones 

Físicas de Infraestructura Tecnológica para el 

Centro de Datos correspondiente al SIACE

Una Infraestructura de Servidores 

Actualizada 
Una infraestructura 10% 20% 25% 45%

Dirección Nacional de 

Informática, Mecse.

Ordenes de compra refrendadas y recibidos 

conforme

Contratación de proveedor externo para la 

implementación del Centro de Desarrollo 

Profesional de docentes en Inglés (Formación en 

servicio para docentes centrada en dominio del 

inglés con línea base, alineada al MCER) 

Contratación realizada Un proveedor 50% 50%
Dirección Nacional de 

Lenguas Extranjeras
El contrato con el proveedor refrendado

Cambio  de Tecnología  de Internet Satelital a Fibra  

Óptica en  Centros Educativos

Total de centros educativos   a nivel 

nacional  con cambio de tecnología      
200 centros 89 80 31

Dirección Nacional de 

Informática

Actas  de Aceptación de los centros 

educativos  y Nota  de Recibido Conforme 

Equipamiento del Centro Educativo Integral de 

Gardí y el Centro Educativo Integral Hijo del 

Carpintero con instalaciones de Informática, 

educación física, enfermería, cocina, laboratorio, 

odontología y mobiliario

Total de centros educativos nuevos 

equipados
2 centros 100%

MECSE y Dirección 

General de Educación
Órdenes de compra

Eje Estratégico: Inversión en la Educación

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: . Mejoramiento y rehabilitación en escuelas en funcionamiento en el marco del Plan Colmena

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: Dotación de infraestructura tecnológica, equipamiento y dotación de mobiliario escolar.

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas:  implementación de un Plan de Mantenimiento Preventivo y correctivo de infraestructura.

Proyectos de Infraestructura del Plan Nacional de 

Desarrollo Integral de los Pueblos Indígenas

Dirección Nacional de 

Ingeniería y Arquitectura, 

DGE, Dirección de 

Planificación

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables Medio de Verificación Observación



Línea Estratégica: Dotación de servicios de conectividad y servicios de educación en línea y/o plataformas de apoyo al aprendizaje.

1 2 3 4

Transformación digital de la educación
Conectividad  Online de estudiantes a nivel 

nacional y toda la plantilla docente

Más de 800,000 

estudiantes
100% 100% 100% 100%

Dirección General de 

Educación / Dirección 

Nacional de Informática

Numero de nuevos centros educativos 

conectados a interntet 

Sistema de comunicaciones masivo, con la 

implementación de un correo institucional

Más de 800,000 

estudiantes y 47,000 

docentes

100% 100% 100% 100%

Dirección General de 

Educación / Dirección 

Nacional de Informática

Registro de usuarios del correo institucional

Puesto a disposición de estudiantes y 

docentes, nos permite darle 

seguimiento y trazabilidad al uso de los 

recursos y rendimiento.

Desarrollo de los contenidos curriculares en 

Objetos de Aprendizaje para la plataforma 

ESTER en los niveles (Primaria, Pre-media y 

Media)

Desarrollo del 70% 

de planes de 

estudios 

25% 25% 25% 25%

Dirección General de 

Educación / Dirección 

Nacional de Informática, 

Curriculo y Tecnología 

Educativa

Desarrollo del 100% de los planes propuestos
Las cantidad son definidas a medida que 

transcurre el año

Mantenimiento de la Biblioteca Digital 

Nacional que se encuentra en la Plataforma 

ESTER

Mantener 

actualizada la 

biblioteca

25% 25% 25% 25%

Dirección General de 

Educación / Dirección 

Nacional de Informática

Numero de libros, autores y de editoriales
Las cantidad son definidas a medida que 

transcurre el año

Desarrollo del contenido Multimedia que 

complementan las lecciones que se 

encuentran en la Plataforma ESTER

Desarrollo del 100% 

del contenido 

multimedia

25% 25% 25% 25%
Dirección General de 

Educación / Dirección 

Nacional de Informática

Numero de Contenido desarrollado vs el 

requerido, minimo un resultado del 80%

Las cantidad son definidas a medida que 

transcurre el año

Pilotaje de la Libreta Digital
100 centros 

educativos
100%

Dirección Nacional de 

Informática
Libreta aprobada por los usuarios

Posterior al pilotaje, se libera en el resto 

del país, beneficiando a todos los 

docentes y estudiantes del sector 

oficial.

Base de datos unificada y centralizada con 

la información de todos los estudiantes del 

sistema educativo regular.

Una base de datos 

unificada
100%

Dirección Nacional de 

Informática
Información de los centros educativos

Unificando el SIACE, depurando datos, 

normalizando datos, validando datos y 

lograr que todos los centros educativos 

ingresen la información al sistema.

Herramientas virtuales

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: . Dotación de conectividad a Centros Educativos (estudiantes y docentes) prioritariamente a población vulnerable.

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: . Poner al servicio de estudiantes y docentes medios remotos de aprendizaje y plataformas para servicios educativos y de capacitación

Plataforma para el servicio educativo

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas:  Poner en funcionamiento clases para estudiantes de los diferentes grados mediante el uso de diferentes medios tecnológicos y de comunicación como: 

Radio, televisión, internet y aplicaciones especiales

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas: .  Diseño de materiales educativos para medios virtuales y oferta de cursos virtuales para estudiantes y docentes

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables Medio de Verificación Observación



Línea Estratégica: Dotar a los centros educativos con medidas de biodiversidad

1 2 3 4

Actualizar protocolos para fortalecer medidas 

preventivas  y de bioseguridad en los centros 

educativos a nivel nacional.

Cantidad de escuelas con protocolos para la 

implementación de la Gestión Integral de 

Riesgos de Desastres 

3,106 escuelas 1200 1200 706
Dirección Nacional de 

Educación Ambiental 

Protocolos publicados en la plataforma DNEA 

por región educativa, Certificación de cada 

regional de protocolos revisados

Proyecto de dotación de insumo de bioseguridad 

para centros educativos con matricula menor a 250 

estudiantes realizado con MECSE y 56 Municipios a 

nivel nacional.

Cantidad de municipios que realizan las 

entregas a los centros educativos.
56 municipios 10 20 20 6

Dirección Nacional de 

Educación Ambiental 

Informe finales por parte de los municipios, 

evidencia fotograficas.

Capacitar a docentes en la Implementación de la 

Gestión Integral de Riesgos de Desastres y 

Desarrollo Sostenible con  énfasis en competencias 

digitales post COVID--19

Cantidad de docentes capacitados a nivel 

nacional
10,000 docentes 3000 10000 10000 7000

Dirección Nacional de 

Educación Ambiental 

Informes de jornadas de capacitación 

Evidencias fotográficas Certificados

Programa Priorizados y Actividades Estratégicas:  Establecer protocolos que sean necesarios y las estrategias para dotar a las escuelas con condiciones adecuadas de bioseguridad.

Acciones Estratégicas Indicador Metas
Cronograma Trimestral Avance a 

la Fecha
Responsables Medio de Verificación Observación










































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































